Cette partie donne les principales orientations qui ont
guidé I'élaboration des programmes d’activités au

sein de la Direction Générale du Trésor et de la
Comptabilité Publique (DGTCP).

2.1. LE §YSTEME DE PROGRAMMATION DES
ACTIVITES DE LA DGTCP

Avant 2010, les activités menées par la DGTCP ont été
conduites sous I'égide de thémes formulés annuel-
lement. Ainsi, des themes comme : «consolidation des
acquis de la réforme des services du Trésor Public en
adéquation avec les défis de la bonne gouvernance
économique et de la décentralisation : synergie
d’action» ont guidé les actions entre 2004 et 2006. Ce
theme a été reformulé pour les années suivantes
comme suit : «Bonne gouvernance économique et
décentralisation : synergie d’action».

Apres un diagnostic, la migration du systeme de
programmation vers des standards internationaux
s’est imposée. En effet, les attentes, en termes de
modernisation du systeme de programmation, étaient
nombreuses, aussi bien pour le Trésor Public, pour
toute 'administration du Ministere de I'Economie et
des Finances (MEF), que pour les partenaires.

L'élaboration du Plan Stratégique et sa mise en ceuvre
visent a permettre a la DGTCP de tirer parti des
opportunités de I'environnement et d’anticiper a
I'optimum sur les axes de développement.

2.1.1. Lavision et les valeurs du Trésor Public pour
les années a venir

Les activités ont été conduites en 2011 autour de la
vision stratégique suivante : «Le Trésor Public est une
Administration d’excellence et de référence résolu-
ment tournée vers la modernité, la transparence et
I'épanouissement de son personnel».

C’est par ailleurs autour de cette vision que le Trésor
Public a choisi d’orienter ses actions pour les années
a venir jusqu’a I'’horizon 2020.

Pour cela, les valeurs suivantes sont a promouvoir :

= le professionnalisme : Assurer le service public
avec un sens €élevé de I'organisation et de la planifica-
tion dans une logique de qualité, tout en créant la
pleine satisfaction aupres de son personnel ;
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= laresponsabilisation : Faire prendre conscience
que la performance globale est tributaire de la prise
de conscience de tous a s’assumer entierement pour
les actes posés et s’y engager sans réserve pour
I'atteinte des résultats a nous assignés ;

= linnovation : savoir comprendre les enjeux et les
politiques du Trésor Public de sorte a pouvoir
imaginer des fagons nouvelles et uniques d’apporter
des solutions novatrices ;

= lanticipation : Evaluer les possibilités et les
actions a la lumiere des tendances et des conditions
propres a'environnement du Trésor Public, de sorte
a prendre des décisions qui sauvegardent les acquis
et qui assurent la durabilité institutionnelle ;

= la cohésion et la solidarité : encourager la promo-
tion du travail en équipe et 'esprit d’entraide entre
Agents de sorte a renforcer et entretenir 'Esprit Trésor.

2.1.2. Les défis a relever dans la mise en ceuvre du
plan stratégique

Certes, l'adoption depuis I'année 2010 du Plan
stratégique a permis d’introduire des changements de
comportement. Ces changements sont perceptibles
au niveau de toutes les composantes du Trésor Public.

Cependant, un défi demeure dans la mise en ceuvre
intégrale de ce Plan. Il s’agit de I'implantation d'un
mécanisme de gestion prospective et de veille straté-
gique. C’est un domaine dans lequel I'administration
du Trésor n’a pas encore beaucoup investi.

En effet, la capacité d’anticipation et d’organisation,
mérite davantage d’étre capitalisée afin de mettre la
DGTCP en mouvement et de renforcer sa capacité a
s’adapter aux nouvelles évolutions de l'environ-
nement national et régional.

2.1.3. Les résolutions prises pour I'année 2011

L'atelier-bilan 2010-perspectives 2011 a permis de
faire un bilan des activités de 2010 et de tracer les
perspectives de 2011. A l'occasion, les résolutions
suivantes avaient été prises pour orienter les actions
de I'année. Ce sont des résolutions relatives :
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+ alamise en place du suivi-évaluation du plan stratégique ;

+ alamise en place d'un dispositif de veille stratégique et de gestion prospective.

2.2. LE PROGRAMME D’ACTIVITES 2011 DE LA DGTCP

Le programme d’activités 2011 a pour fondement les plans stratégiques et opérationnels de la DGTCP.

LV CISUEC IR ASSURER EN PERMANENCE UN NIVEAU DE TRESORERIE OPTIMAL
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Axe stratégique 2 RENDRE COMPTE DANS LES DELAIS DE LA GESTION DES DENIERS PUBLICS

LVGELE LGRS RENFORCER LA SUPERVISION ET LE CONTROLE DES STRUCTURES SOUS TUTELLE ET DES COMPTABLES PUBLICS
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LeCEE CLIBIEEY RENFORCER LA NOTORIETE DE LETAT DANS LA GESTION DES RELATIONS AVEC L’EXTERIEUR

Axe stratégique 5 RENFORCER LE CADRE NORMATIF DES FINANCES PUBLIQUES ET DU SYSTEME FINANCIER, AINSI QUE LA

FONCTION D’ASSISTANCE JURIDIQUE ET JUDICIAIRE DE L'ETAT
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VGG E C TN POURSUIVRE LA MODERNISATION DE LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ET DU CADRE DE TRAVAIL
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Axe stratégique 7 POURSUIVRE ET CONSOLIDER LE PROCESSUS D’INFORMATISATION DANS UN CADRE HARMONISE

ET INTEGRE

Axe stratégique 8 RENFORCER LA COMMUNICATION INTERNE ET EXTERNE POUR MIEUX SE FAIRE COMPRENDRE ET SE
FAIRE CONNAITRE
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2ai RENFORCER LE SUIVI-EVALUATION ET METTRE EN PLACE UN MECANISME DE GESTION PROSPECTIVE
Axe stratégique 9 ET DE VEILLE STRATEGIQUE






